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" Viata sanatoasa inseamna,
sa traiesti cu un ochi mereu atintit sprc viitor,,

\/iktor Frankl

I) ESCRI ERE,A S I'I'UA'TI E I ACTUAL Ii A S PITALU LU I

Actualul amplasament cladirilc si inprejurirnile Spitalului Municipal ,,dr I)op Mircea',,
Marghita, stnt legate dc nutnele unei personalitati de valoarc a nrunicipiului marghita, doctor
Pop Mircea, I92l-1990, care a lasat in urrna sa o inlrastruclura solida pcntru dezvoltare
continua, care esto si in prezcnt model de urmat.

Spitalul municipal'tlr. ['op Mircea,,, Marghita estc situat la 56 km nurd-csr de resedinta dc
judet, Oradca. A fbst infiintat prin decizia nr. 1592/30.12.1967. In prezent, spitalul csre
dcstinat. atat locuitorilor din mun. Marghita, comuncle inveoinate si judetele lirnitrof'e.

In conditiile legii, Spitalul raspundede calitatea actului medical, de respcctarea oonditiilor de
cazare, igiena, alimentatio, de prevenirca infcctiikrr asociate actului medioal si de acoperir,:a
prejudccatilor cauzate pacientilor

Nlisiunca Spitalului

- dc a perfbnna in firrnizarea de servicii de calitate, pacientilol., intr'oatmoslera
prietenoasa si un ambicnt placut;

- asigurarea unui nivcl inalt de proti:sionalizm si cornpctenta in lirrnizarca scrviciilor
medicale, prin continua perfoctionare a personalului implicat;

- asigurarea conditiilor optime, pentru dcsf,asurarea unui act rnedicalde calitate in
prevcnt ic. diagrrrrstic si tratarnent;

- identificarea nevoilor si astcptarilor pacientilor, cu scop de a raspundc promt si corect
la necesitatile populatiei in servicii n'redicale.

Calitatca serviciilor n.redicalo si irnbunatatirea lor continua, trebuie sa Iie preocuparea
constanta a conclucerii spitalului.

Spitalul Municipal ,,dr. I)op Mircea", Marghita este unitatc sanitari cu paturi, de utilitate
publicd, cu personalitatc juridici, proprietate publicA, carc asiguri. servicii medicale,coordonat
de Conducerea Autorititii Publice Locale a Primiriei Municipiului Marghita.

Sediul unitdtii este in Municipiul Marghita, str Eroilor nr. l2-14, sistcrn pavilionar- l3
corpuri de cladire.
Clasiftrcari ale Spitalului Municipal ,,dr. Pop Mircea", Marghita:
. in lunclie dc tcritoriu se clasificd in spital municipal
. in flunclie de spccificul patologiei se clasificl in spital general
. in lirnclie de reginruljuridic al proprietdlii se clasifici in spital public
. in funclie de modul de Iinanlare se clasifici in spital cu linan{arc din fonduri publice

in func{ie de nrodul de finan}arc, spitalul este tinan}at integral clin fbncluri de la Bugetul
dc Stat gi Casa Judelean5 de Asigurdri de Sinitate Maranrureg.

in cadrul spitalului hrnclioneaz[ 9i Ambulatoriul integrat al Spitalului. PacienIii
beneficiazi la nivelul spitalului dc:

o consultalii in Arnbulatoriul dc spital si Ambulatoriul integrat al Spitalului;
. ajutor r;i intervenfii in cazuri dc urgenli prin canrera tlc garda;
. ingnjiri rncdicale specifice afecliunilor in regirn de spitalizarc continui qi spitalizare de

ZI;



. servicii de diagnosticarc, monitorizarc si adlninistrare tratament a tuberculozei
pulmonarc prin dispensalul TBC;

o scrvicii de consiliere si educatie prin cabir.retr"rl de planificarc fhmiliara;
o servicii do asislenta sociala:
o investigatrii medicale paraclinice in caclml Laboratorului de Analize Medicale qi

invcstigalii rredicalc in cadrul cabinctului de Exploriri Irunc{ionalc;
o scrvicii de racliologic;i imagistici medicald, tomografic contputerizatir;
. scrvicii de rccuperare Medicind fizicd qi balneologic;
o servicii adrninistrativc scrvicii tchnicc r;i de intre{inere.

STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura organi zatorica acluala a Spitalului , a fost avizata de Ministerul Sanatatii prin
Directia Organizare si Politici Salariale nr. XVA"/CSA/70951C5N7797111.07.201 1 si

cuprinde un numar de 267 paturi, astfel:

/ sectia medicina intema 46 paturi, din care:

. comparliment neurologie 10 paturi;
r compatriment diabet zaharat, nutritie si boli metabolice - 6 paturi.

'/ compartiment psihiatrie 15 paturi;

'/ sectie chirurgie generala - 46 paturi, din care:

. compartiment ortopedie traumatologie 6 paturi

'/ compartiment ORL 10 paturi
/ compafiiment recuperare , medicina fizica si balneologie - 20 paturi
/ sectie ATI - 15 paturi
/ sectie pediatrie 25 paturi
/ sectie obstetrica ginecologie 30 paturi
/ compartiment neonatologie - 15 paturi, din care prematuri 3 paturi
/ compatriment pneumologie 20 paturi, din care TBC 8 paturi
/ comparliment oftalmologie -5 paturi
y' compartiment medicina intema - cladirea Valea lui Mihai - 20 paturi

total267 pattri

/ insotitori - 15 paturi
/ spitalizare de zi 6 paturi

r' ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitatile:

0/



o medicina intema

o chirurgirgie generala

o ortopedie si traumatologie

o obstetricaginecologie
o pediatrie

o detmatovenerologie

o oftalmologie

o neurologie

o psihiatrie

O ORL
o pneumologie

o cardiologie
o reumatologie

o cabinet medicina intema Valea 1iu Mihai

/ farmacie cu circuit inchis
/ bloc operator

o laborator analize medicale cu punct de lucru la Valea lui Mihai;
o laborator de radiologie si imagistica medicala ;

o laborator recuperare, medicina fizica si balneologie;
o laborarator de anatomie patologica;
. centru de sanatate mentala adulti (CSM)- nefunctional;
o cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolica;
o cabinet planificare familiara;
o cabinet asistenta sociala;
o dispensar TBC;
o unitae de transfuzie sanguinal
. aparat functional.

Laboratoarele deservesc atat sectiile cu paturi, cat si ambulatoriul integrat.

Continuitatea asistentei medicale, este asigurta de cele 3 linii de garda ( medicina intema,
chirurgie, pediatrie)

Din totalul celor 267 de paturi, existente in structura organizatoica, aprobata a1 Spitalului
Municipal ,,dr.Pop Mircea", Marghita, 247 sunt contractabile si finantate prin contract de
fumizare de servicii medicale incheiat cu CAS Bihor.

RESURSE UMANE

Statul de t-unctii al Spitalului Municipal ,,dr. Pop Mircea", Marghita prevede un numar dc 416
posturi nomate din care sunt 4.+ vacante ( la data 21 .02.2022)

',/



Nr.ct't. Categorie pcrsonal Nr. ocupat Nr. r rernt
I Corritet director 3 0

2. Personal medical. din care:

J. rnedici 5l 14.5

4. farrnacisti 1.5 0

5. Alt personal superior( inclusiv as. med. studii
superioare)

)) 7

6. Personal medical, registrator medical,

statistioian medical

145.5 9.5

7. Personal auxiliar ( ingrigitoare, inlermiere,
spalatorese)

lll 8

8. Alt personal (rnuncitori, bloc alimcntar,
portari)

25 -)

9. f'ersonal TESA ( din totalul personalului) 43 9

Planificarea resurselor urnano si in special al n.redioilor ( insuficienta importanta t.eese din
labelul dc mai sus) ar trcbui sa fie, o prioritate in domeniul politicilor din sistcmul sanitar,
fiindca ei, mcdicii, sunt coi n.rai irnporlanti faotori de lunctionare si dezvoltare.

Indicatori de management a resurselor umane

Comparativ cu anul 2019 tn 2020-2021 a scazut progresiv indicele de adrcsabilitate, fiind
influental de contextul pandemic la nivel national. La lel a scazut si procentul medicilor din
totaluI personalului.

fril

N r. clt. Ind icaLori 201 8 2019 2020 2021

1. Numarul mecliu dc bolnavi
externati pc un medic

201 208 132 127.61

2. Numarul mediu de

consultatii pe un medic in
ambulatoriu

1085 1 109 898 1303.7

3. Numar mediu de consultatii
pe un rnedic in camera de
garda

913 8ti9 201 3461.t4

4. Proportia rnedicilor din
totalul personalului

13.04% t2.30% 1 1.68% fi.17%

5. Proportia personalului

medical din totalul
personalului angajat in spital

55.70% 55.75% s6.2s% 51.18%

6. Proportia personalului

rnedical cu studii superioare

din tolalul personalului

modical

36.58% 35.21% 34.78% 33.02"/o



AC'tIVI'I'A'I'EA ]\I F]I)ICALA

Nr.crt. lndicatori 2018 201 9 2020 2o2t
l. Nurnal-ul dc bolnavi

externati total

8054 853 8 5670 53 60

2. Durata modie de sp italizare
pe spital

7 .89 zile 7 .69 zile 7 .11 zlle I .5 zile

3. Rata de utilizarc a paturilor'

pc spital

68"30% 69.15% 56.5101, 56.91%

4. lndicele de cornplexitato al

cazurilor pe spital

| "2179 t.2847 1.275 1.2u36

5. Procentul pacientilor cu

interventi i chirurgicale din
totalul pacientilor externati

din scctiile chirurgicale

50.53%, 54.9u% 56.11% 59.98,%

6. Proportia bolnavilor
internati cu programaro din
totalul bolnavilor internati
pe spital

42.97% 39.65% 23.s1% 86. r 1%

7" Propoftia urgentilor din
totalul bolnavilor intemati
pe spital

58.07% 60.34% 74.99% 78.92%

tt. Proportia bolnavilor
intcrnati cu bilet de

trirnitere din totalul
bolnavilor internati

41.87% 39.65% 24.73% 20.77%

9. Numarul consultatiilor
acordatc ir.r ambulatoriu

30391 32t64 25 149 3s200

10. Proporlia serviciilor
r.r.red ica le spital icesti

acordate prin spitalizarc de

zi din totalul serviciilor
mcdicale spitalicesti
acordate pe spital

43.27% 43.27n1, s1.12% 46.9s%

ST'I'UATIA FINANCIARA

Din punc de vcdere financiar, Spitalul Municipal ,,dr. Pop Mir-oea", Marghita, este
finantat din venituri realizate din prestari servicii n'redicale contractate cu CAS Bihor,
venitlrri proprii si completate din bugetul de stat si bugetul local.

nt



Nr.crt Indioatori 201 u 2019 2020 2021

Executia bugetara tata de

bugctul dc chcltueli

aprobat

93.16% 91.02% 85.280/" 78.83%

Procentul cheltuelilor de

personal din totalul

cheltuelilor spitalului

7 6.15o/,' 80.s2% 78.68% 78.09%

Procentul cheltuclilor cle

personal din totalul
sumclor cleconlirte dc

casele cle asigurari do

sanatatc din FNUASS

79.86n1' 83.8701' 86.01% 88,33%

Proccntul cheltuelilor cu

medicamentele din totalul
cheltuelilot spitalului

2.65% 2.73% 2.st% 2.4s%

Costul mediu pe zi de

spitalizare pe fiecare

sectie

505lci/zi 5101etlzt (>65leilz1 669lci/zi

Procentul veniturilor
proprii din totalul
veniturilor spitalului

6.18% 5.6% 9.05%

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este baza pentru evaluarea potentialului si limitarilor interne si
oportunitatilor si amenintarilor probabile/posibile din mediul extem.

Mediul intern

Punctc tari Puncte slabc

-locatia separata a serviciilor de

spitalizare fata de cele de ambulatoriu;

-experienta si profesionalismul

medicilor si asistentilor medicali;

-ICM in crestere;

-conditii hoteliere bune;

-finantari din fonduri europene

nerambursabile;

-structura organizatorica nu este adoptata la

nevoile pacientilor;

-structura pavilionara, t'ace dificila asigurarea

circuitelor tunctionalc, con lorm prevedeli lor
norrne lor M in r5lerului Sanrtut ii:

-dificit de personal medical;

-vcuituri proprii recluse;

-finantarea din contraotele CAS este

insuficienta ( terifele de decontarc a sorviciilor



-sprij inul autoritatilor loca le. sunt sub costurile roale);

-cxistenta datoriilor f-ata de furnizori.

Mediul extern

Oportunitati Amcnintari
-modificarea structurii organizatorice, in
vederea fi.lmizarii de servicii noi,

adaptate Ia nevoile actuale ale

pacientilor;

-aumentarea venit urilor proprii. prin
cresterea numarului de servicii medicale
la cerere;

-atragerea unor surse exteme de

finantare ( sponsorizari);

-atragerea factorilor decizionali de 1a

nivelul Consiliului local in procesul de

dezvoltare a spitalului.

-cresterea tarifelor la utilitati, medicamente,

materiale sanitare. ce duce la majorarea

cheltuelilor al spitalului;

-deficit al medicilor specialisti si migrarea
personalului medical;

-scaderea numarului de intemari si implicit a

numarului de cazuri rezolvate in regim de

spitalizare continua;

-instabilitatea legislativa , care poate duce la
modificari in sistemul de finantare DRG.

IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

Presiunca externa, dar si cea intcrna, impune schimbari structurale, de divcrsificare a
scrviciilor medicale, schimbarea volurrului, calitatii acestora si crcsterea gradului de
satislactie a asteptarilor pacientilor si asigurarea sigurantei ingrijirilor.

Deci din cele expuse mai sus, am dcdus prioritatile la rnomct.rtul actual:

) Necesitatca dc a crestc cornpetiti\ itrtca si rtracliritatec spitrlulLrr in contextul miglarrr
pacientilor spre spitale mai mari din judet si din tara sau spre cabinete/spitale private ;

P Inbunatatirca managemcntului resurselor umane;
! Stabilirea unei noi structuri organizatorice ( lipsa divcrsificarii serviciilor rnedioale ofetitc,

cletermina scaderea adresabilitatii);
! Rcacreditarea spitalului, scopul carea este inbunatatirea performantclor spitalului, care

reflecta calitatea serviciilor medical,:r olerite,

fr,t



SELECTIONAREA PROBLE,MELOR PRIORITARE

Serviciile oferite de Spitalul Municipal ,,dr. Pop Mircea", Marghita, nu acopera pe deplin
patologiile acute si cronice specifice pacientilor din comunitatea deservita.

Astfel se evidentiaza necesitate in:

o Obtinerea acreditarii ANMCS

. Largirea gan.rci de servicii rneclicalc ofcrite in unitalea noastra, prin:

a. Rodeschiderea cabinctolor tlin anibulator in spccialitatilc dcnnatologie si neurologic;
b. Inllintarea compartiment cardiologie. Serviciile medicale, acordate prin spitalizare

oontinua, sunt vital nccosarc in conditiile actualc de crcstcrc continua a patologiei cardio-
vitsculare, carc osto principala cauza, dcpasincl chiar si cancerele, ca mortalitac. de decese
in tara noastra si in Europa ( 57% clin totalul cleccsolor , se clatoreaza bolilor
cardiovasculare). Prin infiintarea acestui compartirncnt, pacientii vor benetlcia de senicii
do cardiologie, in scopul preventiei, rcducerii sau ciar inlaturarii suferintei generatc dc
bolile card iovasculare, care produc dezabilitati lizice, limiteaza activitatea zilnica si duc la
decese precoce. Statistica arata, ca la llecare 30 rninutc, moare un roman de intarct;

o Ameliorarea practicilor n'rcdicale si de ingrigirc a pacientilor, prin implcmctrtarea
ghidurilor nationale, aprobate prin ordine ale Ministerului Sanatatii, protocoalelor,
adoptate de asociatiilc prol-esionale la nivel national si international si prin claborarea de
protocoale terapcutice in baza ghidurilor adaptate;

DEZVOLTARE,A PROIECTULUI DE MANAGEMENT P[,N]'ITU PROBLEME
PIIIORITARE IDENTIIICA'I'E

Scop:

Obtinerea acreditarii ANMCS, prin monitorizarea implernentarii procedurilor si standarlokrr
prevazute irr Ordinul Ministerului Sanatatii nr.871119.01 .2016, pentru aprobarea procedurilor,
standartolor si rnetodologiei de evaluare si aorcditare a spitalelor.

Imbunatatirea calitatii serviciilor medioale si diversiflcarea lor. Calitatea serviciilor medicale
are nllmetoasc dirnensir-rni. Cele mai importante sunt rcprczentate de: eflcacitate, cflcienta,
continuitatea ingrijirilor, siguranta si satisfactia pacientilor,competenta cadtelor rnedicale.

Of-erirea cu promptitudine, intr-nn climat de incrcdcre, a sigurantei, confbrtului si flexibilitatii
unor servicii medicale de cea mai buna calitate.

Stabilirca unei noi structuri organizatoricc a Spitalului Municipal ,,dr. Pop Mitcea", Marghita,
bazata pe nevoile populatici si pe principii de eflcienta, - infiintarea compaftimcntului de
oardiologie..



Obiective:

Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale acordate pacientilor

Modificarea structurii organizatorice a spitalului prin infiintarea comparlimentului de
cardiologie.

Dobandirea acreditarii ANMCS confirmarea calitativa a calitatii serviciilor medicale

Activitati propuse:

a. elaborarea, implementarea si monitorizarea protocoalelor terapeutice, algoritmurilor de

investigatii, diagnostic si tratament la nivelul sectiilor/comparlimentelor spitalului;

b. elaborarea, implementarea si monutorizarea procedurilor de ingrijire pe tip de pacient si tip
de nevoi la nivelul sectiilor/compartimentelor spitalului;

c. angajarea medicilor in specialitatile dematologie si neurologie;

d. actualizarea structurii organizatorice a spitalului, respectiv, infiintarea unui compartiment de
cardiologie, prin relocarea a unui numar de 10 paturi din sectia de medicina intema ( sectia
extema Valea lui Mihai)

e. nota de fundamentare privind infiintarea compafiimentului de cardiologie

f. aprobarea consiliului de administratie, pentru infiintarea noii structuri;

g. avizul DSP, privind respectarea normelor sanitaroepidemice si a circuitelor functionale.

h. avizul Ministerului Sanatatii, pentru infiintarea noii structuri.

i. aprobarea noii structuri organizatorice de catre ordonatorul principal de credite - consiliul
local Marghita.

j. compartimentarea si amenajarea spatiului unde va functiona compartimentul de cardiologie.

k. angajarea unui medic cu specialitatea cardiologie

l. incheierea contractului de fumizare servicii medicale cardiologie cu CAS Bihor.

INCADRARE IN TIMP - GRAFIC GANTT

Graficul Gantt permite evidentierea grafica a activitatilor desfasurate, bugetul alocat
implementarii proiectului si orizontului de timp estimat pentru indeplinirea sarcinilor. Cu
ajutorul acestui gtafic, sunt obtinute informatii despre timpul alocat sarcinilor si eventualele
depasiri de termen. Este un instrument de arraliza, planificare si monitorizare, accesibil, care

prezinta timpii de inceput si de incheiere, dar si durata activitatilor. Un grafic Gantt ajuta la
rezolvarea interdependentei temporale a sarcinilor, intelegerea si urmarirea proiectului,
deoarece multe activitatise desfasoara concomitent si deseori trebuie sa preceada activitati
ulterioare
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Resurse necesare:

Umane

In cabinetele de dermatologie si neurologie, din cadrul ambulatoriului de specialitate, vor
activa 2 medici in specialitatea specifica acestora. Asigurarea serviciilor in comparlimentul de
cardiologie se va face de catre medicul cardiolog. Cu suspendarea temporara a serviciilor in
cabinetele ( dermatologie si neurologie) din ambulatoriu, asistentele medicale au fost
redistribuite pe alte sectii/compartimente. La redeschiderea acestor cabinete, ele vor
reveni.Necesarul in personal medical si auxiliar pe compartimentul de cardiologie, va fi
acoperit de personalu I propriu.

Materiale

Dotarea cu aparatura necesara (Aparat ECG, Holter TA, Holter ECG, defibrilator, injectomat,
stetoscop, tensiometru, monitor de functii vitale).

Financiare

Surse financiare pentru realizarea proiectului de managementsunt:

* venituri din contractul incheiat cu CJAS Bihor;
.i. venituri proprii din servicii medicale la cerere;
.i. alocari de la Consiliul local.

BUGET ESTIMAT

REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea calitatii serviciilor medicale acordate pacietrtilor, confirrnata prin acreditarea

ANMSC

tt

Nr.

cft
Obiectiv Buget estimat

I Obtir.rerea reacrcditarii ANMCS 250.0001ci

2 Modificarca structuri i organizatorice 0 lei
3 Redeschidcrea cabinetelor in specialitatile dermatologie, neurologie 39.0001ei/luna

4 Infiintarea compartimentului de cardiologic 0 lei
5 Achizitie echipament (defibrilator - 1 buc, monitor tiurctii vitale - 2buc,

injectomat -2buc, Holter ECG - 1 buc, Holter TA - I buc, tensiometnl 2
buo, stetoscop 2 buc, aparat ECG cu 12 dcrivatii I buc)

159.0001ei

6 Angajare medic cardiolog 19.5001ci/1una

7 Elaborarea, implcmcntarea si monitorizatea protocoalelor si proccdurilor 0 lei

8 Total 427.5001ei
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Cresterea adresabilitatii cu diversificarea serviciilor medicale pe ambulatoriul de specialitate ,

ceea ce va duce la cresterea veniturilor.

Cresterea adresabilitatii, diversificarii si veniturilor pe spital, cresterea gradului de utilizare a

paturilor ( riscul reducerei a paturilor este mai mic).

Cresterea calitatii actului medical, prin diversificarea serviciilor medicale.

Posibilitatea cresterii numarului de cazuri contractate.

Cresterea indicelui de satisfactie a pacientilor si apartinatorilor.

Posibilitatea de urmarire in de aproape a calitatii serviciilor medicale si corectarea

neconformitatilor aparute pe parcurs.

INDICATORI DE URMARIT

Prin efectuarea modificarii structurii organizatorice si redeschiderea cabinetelor de

dermatologie si neurologie in ambulatoriul de specialitate, este de asteptat cresterea

adresabilitatii ce va aduce la cresterea veniturilor, cresterea gradului de satisfactie a pacientilor
si apartinatorilor sai si nu in ultimul rand , obtinerea unui grad mai inalt de satisfactie
profesionala pentru personalul medical care participa activ la desfasurarea activitatilor
medicale.

Monitorizarea eficientei proiectului se va ghida de urmatoarele date:

-numarul consultatii pe ambulator;

-rata de utilizare a paturilor;

-durata medie de spitalizare;

-numarul de pacienti tratati in compartimentul de cardiologie;

-numaru[ de protocoale/proceduri elaborate/implementate si numarul de neconformitati
constatate la monitorizare;

-numarul pacientilor satisfacuti din total chestionati;

-gradul de satisfactie generala a angajatilor ( prin chestionare);

LEGISLATIA

Legea 9512006, privind reforma in domeniul sanatatii, titlu VII spitale

Hatararea 69612021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului cadru, care

reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor
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medicale, tehnologiilor si dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari sociale de
sanatate pentru anli 2021-2022

Ordin 106812021, privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2021 a
Hatararei Guvemului 69612021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului
cadru, care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a

dispozitivelor medicale, tehnologiilor si dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari
sociale de sanatate pentru anli 2021-2022

Ordinul Ministrului sanatatii 3212011, privind aprobarea Metodologiei si a criteriilor minime
obligatorii pentru clasificarea spitalelor, in functie de competenta cu modificarile si

completarile ulterioare

Legea 9812016, privind acizitiile publice cu modoficarile si complectarile ulterioare

Hotararea 9512016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor,
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica,/acordului cadru din Legea98l20l6,
privind acizitiile publice cu modoficarile si complectarile ulterioare

Ordinul Ministrului sanatatii 91412006, pentru aprobarea normelor, privind conditiile pe care

trebuie sa indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare cu
modificarile si comlectarile ulterioare

Ordinul Ministrului sanatatii 87012004, pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de

munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar cu
modificarile si complectarile ulterioare

Ordinul Ministrului sanatatii 92112006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din
cadrul spitalului public

Legea 53/2003- Codul Muncii, cu modificarile si complectarile ulterioare

Legea 4612003 - Legea drepturilor pacientului cu modificarile si compectarile ulterioare

"Sanatatea estc cca mai valoroasa dintre toate posesiile, un cizmar sanatos este mai bun,
ca un rcgc bolnav" - lsaak Bickerstoff

"\ill


