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cel mai bine e sá fii sánátos, frumos gi bogat ín mod cinstit. - platon

l.SIl,UAT,IA ACT.UALA

a. prezettttrrea institutiei

lrrllintat Prirr dccizia 1592130.12.196l prin trrrificareclin putrct cle vcc_lere telttlic, aclnrinistrativ siÍrrlancia| a urntatoarelor structuri: Spitalul Unificat ,I,eiitorial 
Marglrita, policlinica Mar.ghita,Statia cle Salvare Marglrita, Policlinica l)erna, Disperrsarele de lntrcprincláLi ,l,autct_t 

si Voicvozi,
Crcszt Ma|glrita, Circumscriptiile lJrbarre Marglrita, Circunrscriptiilc Sanitare IlLrralc c]irl lostrrlraion Marghita, a Clinicii Sarratoriale pentru Copii de la lraár_rrca Neagra si a Corrrisrci c]cLixPertiz,a Medicala dirr caclrul Policlinicii Naarghlta sub concluccrca Spitalulrri ,t,critorial
Margliita.

Pt'ill orclitlLrl MSIl nr,2029126.10,,l99.5 spitalulLri ise atribuie nutnclc cloctot.Lrlui pOp MIIlCIiA,cat'c it-lccpatrcl crt accasta data sc nltmcstc Spitalu1 orasenesc "DIl. POP MIIiCIiA,,Marghita irlsctltn rle recttI'loasterc a calitatii rneclicului Pop Mircea, in prczent clcceclat, íbnclatorLrl accstciurritati sanitarc Pe care a cotrclus-o timp de pesie 30 cle ani irr ftrnctia clc cJirector rloveclind rcalccaIltati clc bun organizatot' irr sistemul de sanatate si obtinancl rezultate clcosebite iti asistcntarncdicala a intregului teritoriu deservit de spital. Prin ciispozitia 321125.06.2004 sc aprobaschimbarca c]enurnirii dirr Spitalul Oraserresc "DR, poI' Mil{CL,)A,,Marg1rita in SpitalrriMLrnicipal "DI{. POP MIRCI,jA'' Marglrita.

Scdiu1 unitatii se afla in Marglrita, stracia F]roilor nr, 12 - l4.
SPitalLrl MurriciPal "I)r.Pop Mircca." Marghita cstc o irrstitutic clc Lrtilita1c publica, cll
Personalitatc juridica, este finantat irrtegral dirr verrituri proplit ce provin clin cotrtractclc clcfurrrizari servicii lnedicale irrclreiate .u Coru de Asigurar]i ,1. Sunotate Rihor, prccu1l. si alte
1-)rcstatii si sursc conform 1egii, fiinc1 orciotrator tert]ar cle creclite,Asigura scrvicii tncclicalc
Prcventive, curative si de recuPerare unei populatii cle aproxitrrativ 1oo.oo locuitclri, aí,erclltcrnr-trriciJliului Marghita, zonei incotrjuratoare .siJtrclctclor irrvccirratc,Irr arrii 2020 si2021 spitalul a
acot'r,lat asistctrta lrlcdicala pcntrLt pacictrti, .ur.i,,i cottflrnrate si suspecte clc (]()VII)_19.

In baza c.iteriilor cJe clasificare a spitalcior prevazute in
"I)t,.Pop Mircea" Marghita a fbst incadrat in Catcgoria IV

Ordirru] 32jl20l1, Spitaltrl Mr"rnioipa1
de conrpctenta.

In urnra evaiuarii CONAS, Ciclul l cle acreditare trnitatea a obtinut rrivclul ACI{1]DT.I.A,I.,ln
Pcrioada 24,05,2021 28.05.2O21,spitalrrl a prirnit vizita Cornisiei clc cvaiuarc itl vcclcrcrracrcclitarii Ciclul II, frnaliz,ata cu llaportul dó acrcclitare emis clc ANMCS cotrí,orn-i caruiaunitatca a lost incar]rata in catcgo,ia Vi NIIACRi]DI'i'A'I
IicPcrcle activitatii sPitalulLri sutlt actelc nonnative irr vigozrre carc rcglcnlcn,tcaza relatiilc clintrc
spital si pacierrti clar si concluita institutiilor publicc.

Misiunca spitalului : acordarea serviciilior nredicale diversificate si clc ceir t-nai butla calitatc,stabilirca urrui diagrrostic rapid si precis, investigatii ctt apat,atut,a trroclcrna si ccle tllai buticconditii hotelierc, tuturor pacierrtilor care sc aclr.eseáza spitaltrlui.

\/iziLlnea sllitalului : priclritirtca tnajora este reprczentata clc ncvoilc
t,lc itlct,cclct,c ;i clc satisílrcIic,

pacicnt.ilor, ct,cstcrca grir<lul



b. S'fI{tJC'l'IJRA OIiGANIZA,IORICA A SPITALIJLt]I MUNICIPAL ,,D[t. POP
MIRCIiA,,, MAI{GIII,IA

SPitalLtl MuniciPal Dr.Pop Mircea Margliita are o structura de 261 paturi pentru spitalizarc
contitrua,6 PatLrri petrtru spitalizarea cle zi si 15 paturi pentru irrsotiiori.Din celc 267 pattll1
cxistctlte itt strttctura organiz,atorica cloal, 240 ,,,nt .nni.actabile si fitlantatc prin Caia cle
AsihLrl,ari clc Sallatatc I]ihor.,

SPitalul acort]a servicii. rn_ec]icale in spitalizare continua, servicii mcclicale irr spitalizare clc z,i,
scrvicii medica]e in ambulatoriu, servicii medicale paraciinice, ,.Serviciile nieclicalc priri
camcra de garda sunt acordate24 de ore din 24,7 zllepe saptamana, 365 clc ziie pc an.

1lstc orgalli'l,tttitl sisteln Paviliorrar, 13 corpuri cle claclire.Scctiile cle sitlc statrrtoarc srtnt itl l]tlmal-
dc 5 iar cotlpartinrcntclc dc sirlc statatoare itr nutnar cle 7,

Stt,t"tctura tlrga,nizzitot,ica cstc urt-natoarca :

o cotrulartitrrctlt t-tcurologic - 10 paturi

' colll])atritlrctrt c]iabet z,aharat, trutritie si boli metabolicc 6 pattlri

. col]lpartimerrt or-topedie traulnatologie.- 6 paturi

o pretlrattrri 3 paturi

o l't]C 8 patrrr.i

total26'7 paturi

- insotitori - 15 paturi
- spitalizare de zi 6 patrrri
- anlbulatoriul irrtegrat cu cabinetc in specialitatile:

} rneclicir"ra interna
} chirLrrgirgie gcnerala

/

4



} ortopedie si trautnatologie
} obstetrica girrecologic
} pediatric
} clernratovetrerologie
} oftalrnologie
} neurologic
} psihiatrie
> oItL
} 1rlleurriologie
tr carcliologie
F rcr-rtrratologic
} cabinet rncdicina interna valea liu Mihai

} f'arrr'acie cu circuit inchis
> bioc opcrator
} laborator analize rncclicale cu pltrtct de ltlcru la Valea lrri Mihai;
} laborator clc radiologic si irr.agistica medicala ;} laborator recuperare, nredicina fizica si balrreologie;
} 1aborarator cle anatotrrie patologica;
} ccntru de sanatate tnetrtala adulti (CSM)- nefurrcl;ional;
} cabinet rliabet zaharat, nutritie si boli metabolica;
} cabinet planificare íárrriliara;
} cabinet asistenta sociala;
} clispensar'I'BC;
} unitae cle transíuzie sar-iguina;
} irpara1_ íirnctiona1,

Laboratoarele cleservesc atat sectiile cu pattlri, cat si ambulatoriul integrat.

c.AC'I'I Vl'lATIllA SPIT'ALtjt,t]I

Pacicnti extcrtrati pe grupe dc varsta si sex - Anul 2021

Indicatori de management ai resurselor umane
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Nurnárul rrlecliu de bolnavi
cxtct,ttati 1lc tttt Ittcclic

201 20B 132 I21.61

Nunrátu1 tr"iediu cle cor'sultatii
pe lrtl tncclic irr arrrbulatoriu

1 085 1 109 898 130.7

Nulnáru1 tlecliu cle consrrltatii
I)c ull ttrcclic iti catnera cle
garclá/tJPU/CPtJ

913 889 20l 3461,14

Proportia rncdicilor clirr totalul
pcrsottaiului

0 12.30% 11.68% 11.I1%

I)ro1lortia pcrsona lult-ri rrrcclical
clirl totalu] persoIlalului arrga jat
al sllitalrrliri

55.10% 55,75% 56.25%, 57,18%

[)roportia pcrsonalului rr' ec]ical
cLr str,rclii st"tpcrioare clin totalrrl
1lcrsonalult.rt rnedical

36j8% 35,21% 34,7 8"l, 33.02%

Indicatori cle trtilizare a serviciilor

Scctic/()ornp
artitncnt

Numar pacierrti
extet,nati

Rata dc utilizare a paturilor IncJ icclc cle conrpicxitatc

2019 2020 2O2l 2019 2020 2021 2019 2020 202l
1ntcrne 2517 I697 1211 86,46% 56.29% 63.66% L3663 1,4484 1.254

1

ltlte t,tre 1,2249 1.2507
I)sihiatrie 369 1,94 10] 70.92% 38.30% 26.88% I .7 409 1.8528 1,629

J
()hirLrrgie I464 1 056 988 63.04% 44.41% 40.54% |.7 576 1.6433 1.710

8
ORL 452 246 260 11.64% 40.77% 43.37% 1.IB29 1.0798 1,140

2
obstctrica-
í_ainecologic

117 4 911 B23 53.44% 38,04% 35j9% 0,82.5.5 0.86l 0 0.8ó6
2

Neonatologie 404 316 400 44,22% 39,21% 38.83% 0.7801 0.1004 0.705
8

Blxl 651 259 393 I04.I6
o,//o

40.89% 61.85%

pecliatrie 1035 607 694 10,89% 41.11% 45.6I% 1.0675 ],05B9 0.956
5

_['ltcLtlltologie 412 324 292 15,92% 53.I5% 57% 1.3000 l .3090 1,211
6

Oftalrr.ologic 1,92 2Ll9

Indicator economico-fi nanciari
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Iridicator 2018 20I9 2020 202l
HxecLrtia btrgctara lata de bLrgetrrl cle clieltuieli

.,?l.]],!Ú*tt

93,16% 91,02% 85.2,3% 1,3,83%

Procentu1 cheltrrielilor- de personal din totalu1
clreltuielilor spitalului

76.16% 80.52% 18.68% 7B.09%

Procctttul oheltLrielilor cle personal ctin totalúi
sunlelor clecontatc de casclc cle asigurári cle
sárrátatc ditl liotlclul rlalional utric dc asigr-rrári
sociale de sárrátate pentru serviciile rneclicale
lurtrizate, prcculll si din sutrre,le asigurate clirr
bugetrr1 Ministerului Sánátátii cu aceastá
de stirratie

]9.86% 83.8]% 86.0]% 88.33,%

I)rocentu1 cheltuiclilor cu rnedicanrentele <lirr
totalul cheltuielilor spitalului

2.65% 2.73% 2.51% 2.45%

(loslLr] ilrcditr pc zi clc spitalizal.e , pe íiecar]Ó
sccti e

5051eilzí 5701ellz,i 665lcilzi 669leilzi

Proccntul verliturilor p.npiii ain t"t.l,-,l
vcl]i!,]l_] l or-,slri t a l tr l u i

6.I8% 5.6% 9.05% 5.2]%

I;inantarca SPitalului Murricipal Dr,Pop Mircea Marghita este asigt_tt.atá intcgr.al c]in venitLrri
1l|oPrii, Ponclerca cea rnaintare fiirrd asiguratá cle verriturile clin Óontr:actele cle fi.rrrlizarc rlc
servicii irrchciatc cr-r Casa .Ir-rcleleaná cleAsigurári de Sánátate I]ihor. Veniturile ;i chcltuiclile
LlnitriÍii sttnt filndatncntate, prezentate ;i aprobatc inbugetul cle verrituri si clrcltuicli. Bugetu1 c.le
vcnitr,lri si cheltrrieli cste principalul instrutnent dc conduccrc,progllozarc;i atlaliz,á u o.tiuitalii
ccotronrico-fl natrciaro.

ICM SPITAL

20 l8 I,2I]9

2019 I,2847

2O2O I,27 50

2021 . I,2337

Pritl itrtcrrrcclir-r1 sisterrrului Dl{G, putem cvalua eficier:rfa / performanla spitalulrri, Aga ollll-} sc
observa,ICM-ul alatá o mica fluctuatie, complexitatea ca)urilor extlnaie, iar tariful pe aaz
rezolvat. ne furnizeaz,á date despre cllma evoluat finanlarea spitalului in perioacla analjz,atá.

IrrclicatorÍ ai morbiditatii spitalizate ín functie de categol,ia majora clc diagnostic pcntr.rr
perioada 01.07.2021 - 31. 1 2.2021

Catcgoria nlajol,a de diagnostic



l CMl) 04 l]oli si tLrlbuI.ari alc sistcntului rcspit.ator ,]8|
?.1.3

lstcl-Ilultll mtlsculo-schcletal si tcsutului oonjLrnctiv 39!, l3,84

?,9: l0,2.

22,, 1,8,,

CMD 06 noti r; tulU*ori uiiiiffiiiilTffi 22l 1.6,

CMD 05 Boli si trrl6riraii 

'C;Gt"rn,lü;r.,,l.dt",
2.0l ,l 

.0t

C]MI) 07 l,]oli Si ttllbulali alc sistcnrtllui l,"p,,tutriii*ii nt*lriiiúut,i l2., 4.,li

1, l1astlltll) gtlrll sl 8atultli I?" 4.3

sl ttllbtllali ctrdocritre, rrLrtritionale si nretabolice 8:

.1C CíVlD 09 Bo]l_:Y::]|i: pic|ii, tesutului subcutanat si sanuIui 2

p()stllri aprobate- 41 5
poasturi vacantc- 49
postllri ocupate - 366 din carc :

nTedici - 42
alt personal cu studii supel-ioare - 11
pcrsonal sanitar nreditt ( incltrsiv asistente cu stLrdii supel.ioare ) ^ 166
pcrsiollai auxiliar Sanitar - 105
tcsa- l9
t,IlLll]citori si pcrsonal cle clescrvirc - 23
rrrcdici dirr extcrior garzt ^ 4.

Dotarca spitalulrri

Dotarea cxisterltá asigLrrá in general suportul tchrric nccesar
lncclicalc spitalicc§ti gi anrbulatorii de diagnostic qi tratatrlcnt.

l)otarea a fost asigtrratá prirr progralne ale lr4inisterultli Sánátálii, tratlsfcrul clc la br_rgctr_rl
clc stat, vcrlitLrri proprii Ei donafii.

II. ANALIZA SwoT

I{cs tt l,stl tl tllaIlc

Ur-ritatca satritara se confi'unta cu un cleficit de personal rneclical superior, avancl ca. si cauza
rligratia rner-liciior spre spitalc tnai nrari si spre iari uncle conclitiilc cle muttca sutrt la utr nivcl
lidicat.

ltl lutla mai 2022 strLtctltra cle pc.sonal se prezetrta astí'el :

pentru acorclarea, scrviciilor

[--Cr'u rnrrr
l

| ..*irt.nta unui progíam informatic integrat

|__ 
: pcrs_o Ira]_ 

1n e§j 9g|qa 1 i fi ca t

,-lvll, I4 5alclIla, 11aslcrc ,s 
j latlZlc

l ) NotI_1}asctltl sl altI nconatali

B,.

. pe anumite specialitati 1ipsesc rncclici
reumato1o gi e, clcrtnato



. conditii cle caz,arc si tratament aclocvate
o existenta unei sustineri cotlcrete dirr partea

arrtoritatii locale cu inrplicar.e filrarrciara
o tlodern izarca si clotarea anllrulatorir-rlu i
. accesarea dc proiccte ellropene prin care se

l,ecupere aza surnele clre ltuitc pentru
organizarea si firnctionar.ea spitalului in
pcrioacla palrclerrrici

o structllra organizatorica nco,ta1.,táiá ti
nevoile populatiei

o rata de r-rtilizare a patrtrilor scazuta
o trefinalizarea implctt-rentarii stanc,larc.lelor cle
calitate, care a dus la neaorcclitat.c cJe catrc
ANMCS

.1ipsa acrcclitare RI]]NAI{ laborator anallz,e
n-rcdicalc

o venitltri proprii foartc rlici
.lnigrarea pcrsonalr,llui nleclical,cu

pt,ctli l cctic rlrecl ici
rproccntttl ttrgcnfclor clirl totalLrl pacicn|ilor
irrterrrati este de ]8,92oÁ irr cletritrrentul
corrsr: ltali i 1or in Atnbtr l atorir_r l i rrtcgra1,

opaturi spitalizarc c,lc zi irrsr"rílcictlte
o finantare itrsuficierll.a itr nccotrcorc]atltir ctt

costurile realc ale actului nrcc]ical
o directol, fi nanciar-corrtabi i itrtcrirnar

oP()It,l,tJN I,I,A,tl
o posibilitatca largiri specialitatilor in

artrb Lrlatorir"r

. accesarea de fonduri europene

. dozvoltarea cle tloi scrvicii tneclicale
colrtractabile cll CJAS I]ihor,irrfiirrtare
cotl-tpa_rl.trncnt ingrryiri paliative,
cotnpartinrcrrt carcliologie

o crcsterca nut,trarului c]e paturi petrtru
i;ectii/corr'pat,tit-nente cu acircsabilitate
crescuta prin redistriburea paturilor de pe
sectiile/compartimetltele cu rata mica de
r-rti lizarc a 1latr_trilor

o crcstcI,czl nunraruiui de servicii rnec]icale
acordate prirr spitalizare de z,i si
atrrbulatorir,t

r atitLrclittc pozitíva a popLrlatiei fata clc
serviciile ofcrite de spital perrtru a cleveni
cornpetitivi

AM IjN IN,I,AR l
o compctitiir pc piata serviciilor tncdicalc
. parrdet-lrii cauzatoarc rlc sLtprasolicitari cle
personair"l1ui

. scaclct,cit rrataIitat ii

.rcluccrea anuala a nutnarulr-ri cle paturi la
nivcl nirtiona1

oirrdiceie clc oct-tllarc a patLrrilor., scazut 1zt

unele sectii/corrrllartitrrct-ttc, cc pozrtc clucc 1a

reducerea numarului clc paturi pc spital
osituatia socio-econotnica c]cl.avorabilaa
popr.rlatici

o1ipsa corrtirruitatii asistcrrtci trrcclicalc, ceca
cc duce la crestcLca nurnat.ului clc
reinternari in 30 de zilc c]e la extcrtlarc

ocrcstet,c cotltintla a tarií'clor la rrtiIitati si a
pre turilor, 1a tncdicanrcntc si trlatcrialc
sanitarc:

tl I. I DEN'|II"ICARIIA PROI}t,Ir]MII]LOR CRI.IICE
Pcntrlt crcstcrca Pcrformantei clinice si irrbunatatirca fitratrciara a spitalului nltrnicilral ,,clr. po1l
Mircca", Marghita, cotrfotln at"laljz,ci SWO't', problerr-rele critice suntirrr-l-ratoarcle :

- liPsa utror specialitati in spitalizarca cle zi, marirea nutnarului clc paturi

- 1ltl toate cabirretelc clin at'nbulatoriu au integrare irr spita1 - carcliologie , clennatologic,
reut,trtito l ogi c, oft a l mologie( tlu este functional)



- funclal-nciltarea, intocnrirea si executarea bugetulLri clc venituri si clreltilieli la nivelrrl fiecar.ci
sccti i/corrrparti tn cnt

- strttctura orgattizatorica irr treconcorclanta cu nevoile pacientilor - cljversificarca serviciilor
nTec]icale

- dezvoltar:ea sistctrrului de control irrtern managerial

I\/. Slll,tic,f IONARIiA tJNoI{ PROI]LIIME PRIOI{ITAI{I.]

- structttra serviciilor oferite de spital nu acoperá patologia la carc sc constata cres1et.eir
nlorbiclitátii, pacientii dit-t zona deservita de spital tróbuinci sá accescze scr.viciile ofer.ite rlc
spitale aflatc itr zone rnai departate.

- rr-rodif-rcarea structurii <>rganiz,atorice, prin adaptare la ar]resabilitate - itrfiirrtare cotrrpartinlelrt
ingrijiri Paliativc l0 Paturi.( ingrijirea paliativc are menirea sa anrcliorezc calitatea vietii
Pacicrrtilor si familiilor salc in cazr"r1 r-rrror boli incurabile cLl progllostic litrritat, boli crorlicc
1lrogrcsivc sau arncnitrtatoare de viata,prevenirea si irrlaturarea sr_ticrirrtci - popLrlatia inrbatratlita,
cr"t afcctiuni complexe debilizarrte care sunt in clestere corrtinua).

-c-livcrsificarea serviciilor rnedicale irr scopul cresterii calitatii, perfortnatltei clinice
ultir-lrul rattcl, aclresabilitatii - crcsterca nunrarului clc paturi pcntru spitalizarca c.Ic z,i -
cardiologie, r,liabct si boli de rrutritie,psilriatrie,rrredicina intetna,oftalrnologie.

- s1locialitati rroi irr arnbulatoriul cle spociaiitate ingrijiri paliativc si ur.ologic.

si trlt in
clrirr_rrgic,

V. DEZYOLTAREA PROIECTULU PENTRU
IDRNTIF-ICATE

a. SCOI'

l)rezentill Proiect cle tnanagetnct'tt arc ca scop cliversiílcarca scr"viciilor trrcclicale, crcstcrca
accsabilitatii PoPulatiei la servicii rnedicale cotnplexe, crestei.ca calitatii actului
tlc<-lioal,cc)ntinLritatii irrgrijirilor rrreclicale si a coníbrtuiui pcntrtt pacielrti clar si inrbunatatirc
iLrragirlii spitaltrlr.ri siprczetitarca accstuia caun íurnizor clescrvicii tr-rcclicaic dc increclere.

b. OI}lIiC'tIVI]]

- cresterea trurnarului de consultatii in ambulatoriul de specialitatc prin irrfiirrtarea cle noi
spe cialitati

- infi intare compartimerrt irrgrijiri paliative

- relocai'c structura sPitalizare cle zi, crestcrea llumarLrlui cle paturi si stabilirerr spccialitatilof carc
acorcla servicii,

obiectiv l

Arr' bulatoriLr ing,ijiri paliativc si urologie

Ailbulzitoriilc clc irrgrijiri paliative ar-r fost regletrrentate pcIltru pritrra oara in CorrtractLrl CaclrLr
2018-2019, ca errtitati distirrctc cu persotlalitate juriclicá sau oa arnbulatorii integratc alc spitalclor
ctr sccfii/cotnPartimer-rtc de palialie. Scopu1 1or este de a asigrtt,a corrtinu]tate itr ingrijirca
Pacir:Iltilor 1lc Parcttrsul evcllrrlici bolilor crotricc progrcsivc gi pártrrr lrronitorizarea acestora itr
stadiilc'relativ stabile de boalá, cáncl rru au nevoic dc internare sau clc ingrijiri paliative la

PROBLFlMIl PRIORI.I.At{Ii
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cloLniciliu, Morritorizarea Prin corrsultalii constá itt tratarnerrt simptomatic, irrgrr";iri cle tip ttursing,co ns i l i crc pctrtt-u s Lrfcrin|a psilro-errroIionalá,

Atát in carnera clr: Ga|clá a spitalului, cát gi in arnbulatorir,rl irltegrat, cstc o aclrcsabilitate crcscutáPentru Patologia urologicá, care Se rezolvám parlial ctt mijloace proprii (consultalii cabirtet

ff*',:H li'JJi.li,lijt,allzare 
sectia clrirr-rrgie ) sau prin cLirrlaiea pu.o,,1itnr, )upi, stabilizarc, irr

I-']xtirrderea arr-rbulatoriului ctt utt cabirret - irrgrijiri paliative si urr cabinet _ urologie.
Obiectivc :

- orcsterea pcrlortnaritei clirrice prirr ofcrirea de servicii rroi
- cresterea vetriturilor

* crcstcrea gradului de satisfaotia a pacierrtilor

- reducerea Presiuni aSupra spitaieior de specialitate care sltnt suprasolicitate
lncadrare in timp - Grafic Gantt

Ilesttt,sc:

il;fiHff." 
ullalle : 1 rrreclic atestat ingrrjiri paliative ( cleja fotmat ), i rneciic urolog, 2 asistente

b. I{esurse tlaleriale :

Cabinei ingrr.liri * paliative :

tcnsiometru;

- stetoscop;

-- e]ectrocardiograf 
;

-- cántar pentru adulli;

- ciocan reflcxc;

,,terrnotnetru;

Cabinct urologie :

tct-tsiometru;

- stetoscop;

ncgatoscop;

- - nlasá girrecologicá;

- Ianpár ultraviolete;

citoscop dc cliferite nrárinri;

: seringi (iovon;

ptlt,tztcc MatlrieLr;

- trusil de bcnique;

1,1,
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- trtrsá de rnicá chirurgie;

- dilatator anal;

- sonde uretrale;

*- sotrde uretro-vezicale;

irigator;

-- pungi colectoare de uriná;

- bujii fulifornre de la nr. 1 - 8, cáte 5 bucáti din fiecare;

-bujii olivare exPloratorii, 5 bucáti;-bujii pentru dilatare de la nr. IO - 20, cáte 5 bucáti dirr
fiecare;

- negatoscop;

-- sonde lloley 74, I5, 18,20 Ch, 5 bucáti din fiecare;

- ecograf cu transductor abdominal gi transrectal (ín functie de cornpetenta);

- uretroscop cu element lucrativ gi pense de extraclie

c. Resurse financiare : 10.000 lei buget propriu-]- buget local,

Obiectiv 2

Infi irrtarea compartimentului cle irtgrijiri paliative

Definire ingrijire Paiiativa: un tip de irrgrijire care combina intervetrtii si tratanrentc avancl ca
sc<lP itnbutlatatirea calitatii vietii pacientiior si farniliilor acestora, pentru a face fata problemelor
asclciatc ct] boala amenintatoare dc viata, prin prevenirea .i itrlaturalea sulórirrtci, priri
iclcntiíjcarea Pfecoce, evaluarea oorecta si tratamentui durerii si al altor pr.oblemc ftzicc,psihico_
sociale si spir"ituale.

I]valr"rarea nevoii de irrgrijile paliativa a iclentificat cá aproxinrativ 1]2,663 persoano au ncvoic
atrual clc ingrijiri Paliative in Rornania. Majoritateu n".rio.u (]3%) surrt pacicrlti cu boli cronice,
t,tot-l-<lt-tcologice, iar 20oÁ au afeetiuni orrcologice.

I)r'irr traclitic, scrviciile dc ingrijiri paliative erau dcstinate bolnavilor oncologici, clar in prezcIrt
beneÍiciaza dc scrvicii tot rnai multi pacienti cu o galna larga cle boli crorricJ progrcsive grave.
La nivel glotlal, Persoanele cal'e au nevoie cle irrgrijiri paliative su|cra r]c boli crotlice curn ar fi:
boli carcliovasculare (38,5oÁ), cancer (34%), boii iespiratorii crorlice (I0,3oÁ), SII)A (5,7%) ;idiabct (4,6%).

Ingrijirea paliativá are la bazáurmátoarele principii:

sPiritualc, Printr-o abordare in eclripa interclisciplinara a nevoilor compicxe alc pacicrrtului;

posibi1 clc-a 1LrrTgul evolutiei bolii;

12
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vietii (chimioteraPia sart ra<lioterapia) 9i irrclude investigatii necesarc irrl.elcgerii gi corrtrolr_rlr_ri

corrrpli catii 1or cl irrice irr evolr"rtia bolii ;

irr Pcrioacla cle cloliu * "bereavetnent") pentru aclaptarc, rcintcgrarc si pr:cvctlit.e a cioliLrlLri
patologic.

lncaclrarc in tinrp - Grafic Gantt

l{esurse :

a, Resltrse unanc :

Persotralul modico-satritar si auxiliar folosit pentru acorrlarea ingtijiriior paliativc iac partc ciin
1lcrsonalttl deja angajat in spital, urrnancl cursuli de specializare iriingrrjir,i paliative,

l nlcclic atcstat in ingrijiri paliative, 6 asistenti rnedicali cu specializare ln irrgrijiri paliative, 1

asistetlt social, % psilrolog ,l/z kinetoterapeut, 5 infirrniere, 2 ingrijitoarc.

Costuri cLr pregatirea 15.000 lei buget propriu

b. llcsursc Lllllanc : dotári specifice in saloanc: patur:i aftici.tlate, cu balltstraciá latcrala, clcvatoare
1rentru transPol'tu1 Pacientilor, paravane/perdele separatoare intt,e paturi, saltcle anti-escarc,
Sct}Lllle cu rotile, sursa Pot'tabilá de oxigen, aspirator cle secrctii, elevatoarc pentrtt pacienti, caclrc
clc t-trcrs, WC rnobil 9i adaptoare pcntru WC in grLrpurile sanitare, sistem ilc alarma la pzit ;i ingt'ttllurile sanitare, Scatlne pentnl apartinátori.In cazul in carc acestc ciotari nll sc rcgascsc ir-l
clotirrea spitalulrri o sa fie aclrizitiorrate,

c. Ilesurse f'itranciare :50.000 1ei btlget propriu + buget local.

Obicctiv 3

Crcstcrea nulnarului de pattrri in structura spitalizare dc zi cle 6 1a l 5 patLrri, icJcrrtificarea unci
locatii Pentru asigurarea circr.ritelor functionale si accesul facil la ambulabriu, serviciul dc
ttrgentá, laboratoarele de irrvestiga}ii gi tratament.Crestcrea numarului cle spccialitati carc sa
acorde servicii cle spitalizare dc zi si anume : chir-Lrrgic, carcliologic, diabct si boli cle
nutritie,ps ilriatrie,medicina itrtema,oftalmologie.

Iltc:tdt,area in tinrp - Grafic (iantt

llesurse :

I{esurse Llnlane :

I)ct'sotlalul rncclico sanitar si auxiliar pentrtt acorclarca scrviciilor rrrcclicale facc parte ciin
persotrallrl dcja arrgajat irr spital.

Medici in sPccialitatea serviciilor,2 asistente medicale, 1 inE,ijitoare, un brancardicr,

Ilesurse financiare : 30.000 lei pentru amcnajarea spatiulrri, buget propriu 1" bugct local.

c. CIIAIIIC GANTT
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d. I{F]Z[JLT'A'I'E AS't'F]t'[AT'F] :

- crestcrca adresabilitatii;

- asigurarea unui act rnedical de calitate bazat pe orintarea catrc pacient;

- scaclerca riutrtarului de Pacierrti transferati, reducerea rrrigrarii catre clirrici si oabilrcte private;

- crcstcrea veniturilor;

- scaclerca numarului cle pacierrti carc neccsita ingrijiri clc accst gerl in altc scctii/conrpartitncnte
si trarisfcrr-ll lor irr cotnpat,timerrttrl cle ingrijiri paiiative;

-- cresterea nLttlárului de cazuri externate;

, crcsterca corrrplcxitatii cazurilor;

- crestcrca trutnarului dc cazuri rczolvatc in ambulatoriu.

e. IN DIC'ATO R I DIi M ONI1'ORIZAI{I,1 S I F]VAL tJAItIi

Mtlttit.t;rizal,ctl va avea in vedere urtnatorii inclicatori:

t-tLtm;,tru1 scrviciilol t'trcclicale in regirn arnbr-rlatoriu ingrijiri paliativc si urologie ltotal scrvicii
anrbulatoriu;

- tlulnarul total de consultatii in arnbulatoriu it,t serviciile raportate, cotnparativ clt nttmáru1 dc
corrsultatii clccontatc de CJAS in serviciilc raporlate;

- nurnaru1 Pacientilor asistati in ambulatoriu, comparativ cu l1lllnarul pacicntilor asistati si
clccontati dc C.IAS I]ihorirr arnbulatoriu;

- ilrclicatori de calitate si de utilizare a serviciilor;

- raí.a cle utilizare a paturilor;

- clurata nler]ic c_le spitalizare;

- bugctr-r1 dc verrituri si cheltuieli;

- indica.tori economico-íirrarrciari .

[]valLtarcrr va avca itr vcderc unnatorii inclicatori:

, cresterea accesibilitátii pacierrtilor cu patologie specifica poptrlatiei descrvitc;
, cresterca graclrrlrri <ie sigLrr"arrta gi satisfactie a pacierrtilor;

;tsigurarea acreciitári i spitaltii,

Vl. LEGlsLATlE

Scoala Nationala dc Sarratatc Prrblica si Marragement - Managcmentul Spitalului 2006

Sitc-uri :

- buplytyly.lTls.ro
- Ltllpldrg:q
- !1g!g//rnorritot,izar.eclreltuielirns,ro
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[,egea nr.9_5/2006, privinci relortrra itl clot-trenir"ll sarratzrtii, titlLr VII spitalc
IIota,I'arca nr.69612021 Pentrr-t aprobat,ca paclretclor clc scrvicii si a C]orrtractrrlui cacll.Lt, c;art:
t'cglelnettteaza conditiile acorr]ilrii asisterltci rncr.licale, a nleclicittllentelor si a dis1lozitivelor
nlcclicalc, telrrrologii1ol si clispozitivelor asistive ilr caclt,tr1 sistotnr_tlui cle asigurat.i .socialc r]c
sanatate pcntrtl anil 2021 -2022
Orclin rrr.1068/202l, privirrcl aprobarea Nortrrelor rr-retoclologice c]e aplicarc irr anLrl 202l a
Ilola|arci CLlvct'tiLiliti 6C)612021 pentru apt,obarea pachetelor cle seI,vicii si a CotltrzrctLrlLri cacl1.1t,
oarc t'cglctrrentcaza conclitiile acorclarii asisterrtei tneclicalc, a trreclicatrretltclot.si ir tlislltlzitit,clt,rr.
tncclicalc, telrnologiilor si dislltlzitiveIor asistive itl caclrul sistcrrlului clc asigurari sociale <lc
sittlatatt: 1leIltru tllrii 202 1 -2022
Orciirrul MirristrLrlLri sarratatii nr.87012004, pentru aprobarea l{egulatncntuliri privilrr1 tirnpul dc
IllLlllca, organizarea si efectuare a garzilor in unitatile publicc clin sectorlrl sanitar cr.r lnoclií'tcarilc
si conrplectari le trlterioare
Ortlinrri lVlinistrulLri sanatatii nr.'3212()11, privind apt,obarea Metoclologici si a cl.i1eriilor trritlimc;
obligatorii Petltru clasil'icalea spitalelor, in tunctie cle conrpctelrta cu rrlocliijcarilc si corr-rplctarilc
r"t 1lct,iclttt,c

Lcgca nr, 18512017 privind asigurarea calitálii in sistcmtt1 clc sánátatc, oLl nroclificárilc si
cornplctáLilc ulterioarc,
()rdirrLrl MinistrLrlui sanatatii nr.92l12006 pentru stabilirea atribr_rtiilor cotnitetulrti dircctor ciirl
ca<]rul spitalrrlui public
l,cgca nr.98l20ló, privirrcl acizttiile publice cu inocloflcarile si cotnplectat.ilc r-rltct.itlat.e
IIotaLrarea nr.95l2016, pentru apt,obarea Norrnelor metoclo1ogice cle aplicare a prevcclerilor.,
ref'crilclare la atribuirca cotrtractlrlrri cle achizítie pr_rblica/acolclulLli cacltlu clin Legca 98l2O1(l,
1l|iviricl acizitiilc purblice cu nlodoítcarile si c<lt,t,iplectarilc r,rltct.ioar.e
l,cgca nr.500/2002 plivirrr1 í'ltlatrtelc pLrblice
OLclinur1 Ministl'Lrliri sirr.atatii t:rt.91412006, pentru aprobarca tlolntelol,, privincl r;onc]itiile 1lc cal.e
trcbLtie sa irldePlir]eu]soa r-rn spita1 irt veclerea obtirrerii ar_rtorizatiej satlitarc clc ítrnctiorlare cLl
rrlod ifi cari 1e si ctltn l ectari1 e lt l terioirre
Lcgea nr.53/2003- Coclul Mutrcii, cu rnoclificarile si cornplectat,ile rrlterioarc
i,egea nr.4612003 - i,egea rlr'epttrr:ilor pacierrtr-rlui cu rrrocliírcarile si conlpcctarilc Lt]teI.iclar.e
I)ate 1Lrrlrizatc de Biroul I"inanciar-contabi1, Birotr I{[_]NOS, Statistica t-trcclicala a Spita[uILri
MLrrlicipaI Dr,, Pop M ircea Mar:ghita
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