
t
l
l
l
l
l
l
l
l
I
l
t
l
l
l
l
l
l
I
t
!§

PROIECT DE MANAGEMEI\T
Planificarea si organ izarea serviciilor de

s anatate la nivelul spitalului

CANDIDAT :

2022

smmfact
Typewritten text
1588/04.07.2022 ora 11.45



CUPRINs

l,Descricrca sitrratiei actuale a spitalului

2. Structu organizatorica

3. I(csurse Lltr'lalle

4. Aotivitatea mcdicaia

5. Situatia financiara

6. Atlttliza SWO]'

7. Iderrtificarca problemelor critice

8 " Selcctiorrarezr problenrelor critice

9. Dczvoltarea Proiectr-rlui cie lnanagement penü,tt problerrre plioritarc ic]errtificatcl

10.irlcadrarc irr tinrp graíic GANTT

1 1 .I}uget estirnat

1 2.I\cz,ultatc as tep tatc

13. Indicatrlri dc urnrarit

14. Legislatia

pag, 3^4

pag 4-5

pag 5-6

pag 7

ylag 7-8

ptlg 8-9

pag 9

pag 10

pag 10 11

pag i 1-13

pag 14

pag 14-15

pag 1.5

pag 15-16



" Viata sanatoasa inseantna,
sa traiesti ctl tlll ochi nreretr atintit sprc viitor"

Vil<tor l1'rankl

D IiS CRIltRItA S ITUATIEI ACTIJALI] A SPl,rAl, U [,lJI

Actualur1 at-nplasat"lretrt cladirile si irrprejtrrinrile Spitalrrlui Murricipa1 ,,dr Pop Mircca",
Margl,iita, surrt legate cle numelc unei personalitati de valoat,c a municipiului rrrarglrita, cloctor

I'op Mircca, ],92J-1990, care a 1asat in unna sa o infrastluctrtra solida pcntrLt clezvoltarc
continlta, carc csto si itr plczctrt n-iodel de tlrmat,

Spitalul municipal"dr. Pop Mircea ,,, Marglrita este sitlrat la 56 km norcl-cst dc rcseclitrta clc
jrrclet, Oraclca. A fost infiir'tat prin clecizia nr. I592130.I2.1967.In prezetrt, spitaltrl esle

clestilrat, atat locuitorilor: clin tnun. Marglrita, comutrele invecinate si juclctclc 1irl'itroic.

In corrclitiile lcgii, Spitalul raspundede calitatea actului mcdical, de rcspectarea conclitiilor clc

ca7,arr-, igicna, alirnentatie, de prevenirea infectiilor asociate actului rledica1 si c,lc acoperirea
prcj r.rtlccatilor cirLtzatc pacientilor

Misitrnea Spitaltrlui

- clc a perfornra in furnizare a de servicii de calitate , pacicrltiior, itrtr'oatmosíbra
pt,ietctroasa si Lrn ambient placrrt;

- asigurat,ea unui nivel irralt de profesionaliz,m si compctenta in |urnizarca scrviciilor
tlret1 i cal e, prin cotrtit,tua perl'ectionare a personalul ui irnplicat;

- asigtlrarca corrclitiiior optime, pentru desfasurare a unui act ttledictilclc calitatc iti
prcvcntie, cliagriostic si tratament;

- i<Jerrtilrcarca nevoilor si asteptarilor pacierrtilor, cll scop cle a rttspr"ttrclc 1-lromt si corcct
la neocsitatile populatiei in servicii rnedicaie.

C]alitatca se rviciilor mccjicale si irnbunatatirea 1or contitlua, trebuie sa íie preocuparca
ootlstirnla a cotiducct,ii spitalului.

SpitalLrl MLrnioipal ,,clr. I)op Mircca", Marglrita estc unitatc sanitará cu patltri, dc rrtilitatc
publicá, cll persollalitatc jr.rridicá, proprietate publicá, carc asigrrrá servicii t,trcclicalc,ooorclonat
de Conducerea Autoritátrii Pllblice Locale a Prirrráriei Municipiului Marghita.

Sedilrl rrnitálii este in Mrrnicipiul Margl'ita, str Ijroilor nr, I2^I4, sistcm paviliorrar^ 13

corpuri de clirdirc.
Clasifircari ale Spitalului Municipal ,,dl. Pop Mircea", Marghita:
. iIl í'Lrr-rc{ie cic teritoriu se clasificá in spital nrunicipal
. itr 1'unc!ic cle spccificul patologiei se clasificá irr spital general
. in íLnclic clc rcgirr'uljuLidic al proprictá|ii se clasificá irr spital pulrlic
. in fi.rtrc{ie clc n-rodr"rl de firTanlare se clasificá irr spital cu íinanfare din forrcluri publice

in frrnclie rJc rnodLrl de finanlare, spitalrrl este finanlat integrai clir' fonduri cle la l}ugctrrl
de Stat 5i Casa.Iudeteaná de Asigurári de Sárrátate Maramttreg.

in oaclrul spitaltrltri lurrclioncazá 9i Arnbulatoritrl integrat ir1 SpitaltrlLri, Pacien!ii

consLrltaliiin Alrrbr"rlatoriLrl de spital si Arnbulatoliu1 irTtegrat al SpitalLrlrri;

ajutor 9i intcrvenlii in cazr"lri de urgen!á prin camera de garda;

irrgrijiri rllcclicale spccificc afecliurrilor irr regirrr dc spitalizarc cotrtinLtá 9i spitalizarc dc ,

Zi,, 

berrcljciazii la rrivelr,rl spitalr.rltri cic:
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a
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Selvicii de diagnosticarc, monitorizare si adrninistrare tratamcnt a tuberculozci
pulmotrare prin dispensarul'fI}C;

servicii cle consiliere sl eclucatie prirr cabinetul de planiíicarc farliliar.a;
scrvicii cle asistenta sociala;
investiga!ii rnedicale paraclirrice in cadrul Laboratorulr-ri cle Analizc Meclicalc ai
invcstigalii rrlcclicalc in r:adrLrl cabirtctr.rlr.ri cle l_ixplorári Ijtrrrc|ionalc;
servicii de radiologie gi irnagisticá rnedicalá, tonrografie cotnpttte:riz,atá;
servicii cle recuperare Meciicináfizicá 9i balrrcologic;
servicii aclministrative servicii tehnice gi de intre|inere.

S,l]RUC,1,I]ItA o ttGAN IZAToRICA

Structltra organizatot,ica acttlala a Spitalului , a fost avtzatade Mirristcrr_rl Satlatatii prin
Directia Organizare si t'olitici Salariale nr,. XI/A/CSAl7095lCSAl]797l11.07.201 1 si
cuprincle un nlllTlar cle267 paturi, astfel:

,/ sect.ia rlierlicina intertla 46 paturi, clin carc:

. compartirnent neurologie - i0 patur.i;
l compatrimcrrt diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 6 paturi.

,/ cotrrpartinrerrt psihiatrie - 15 paturi;
,/ sectic clrirLrrgie generala - 46 paturi, din care :

. cotnpartitnent ortopeclie traurnatologic - 6 paturi

,/ con-rpartiment Oli,L , 10 paturi
,/ cotnpartiment recuperare, meclicinafizícasi balrreolo gii- - 20 patrrri
,/ sectic ATI - 15 paturi
,/ scctie 1lecliatric 25 paturi
,/ sectic obstctrica giriccologie - 30 paturi
,/ cotnpat,timent neonatologie -15 paturi, clitr carc irrelnaturi 3 patrrri
,/ cclt-npatritnetlt ptreurnologie -- 20 patuli, clin care'I'I]C 8 paturi
,/ compartiment oftalmologic -5 paturi
,/ colnpartimcnt rnedicina intema -- claclirca Valca ltli Milrai - 20 paturi

tottt|2,6] patlrli

,/ insotitori - 15 patuli
,/ spitaiizare dezi 6 paturi

anrbr.rlatoriul integrat cu cabitrete in specialitatile:

a

a

a



o nledicina interna

o clrirurgirgiegenerala
o ortopeclie si trar"rrlatologie

o obstetrica ginecologie
o pediatrie
() clermatovctlerologie

o oftalrrlologie
o neurologie
() psilriatrie
() OIt L
o pneunrologie
() carcliologie
o rcumatologie
o cabirret rnedicina interna Yalea liu Milrai

,/ lartnacie cu circuit incliis
,/ bloc opcrator

. laboratot,arralize rncclicale ci.l putrct de lucru la Valea irri Milra.i;
o laborator de radiologie si irnagistica rlredicala ;

. 1aboratof rccllpcfal,c, rncdicina íiz,ica si balrreologic;

. laborarator rlc anatomie patologica;
o ccntrLt r-le sanatatc t-trctltala adtllti (CSM)- rrefirnctiorrai;
. cabinet diabet z,aharat, rTutritie si boli rnetabolica;
r oabinet planificarc farniliara;
o cabinct asistenta sociala;
. clispcnsar'l'IiC;
. unitac de tratrsfuzic satrguina;
. al)arat functional,

Laboratoarelc deservcsc atat sectiile cu paturi, cat si ambulatoriul integrat.

Contirruitatea asistcntei meclicale, este asigurta de cele 3 lirrii cle garcla ( nrcdicina intcrtta,
chirurgic, pccliatrie)

I)irr t.otalul celot 26J clc paturi, cxistente itr structura organizatorica, aprobata al Spitaluliri
MLrrricipal ,,clr.l)op Mircca", Marglrita, 24] suní cotrtractabilc si firrantatc prin contract cle
íunrizare clc servicii medicale itrclrciat crr cAs Rihor.

RI|SURSE UMANE

Staturl cic íLrnctii a1 Spitalului Murricipal ,,clr, Pop Miícca", Marglrita prcvecle u1l lltll]lar rlc 416
postrrri tlormate din care strnt 44 vacante ( la rlata 21,02.2022)
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Cat Nt q_qlp{ \, Yngqnl
comitet directol,

I)crsona1 rncdical cjin care:

Personal rnedica1, registrator medical,
stati sticiarr rnedical

201 8

J 0

"3,
4. fb,r,rnacisti

5. Alt personal stiperior( inclusiv as, trred. stuclii
superioare)

.51

1.5

.)J

14.5

0

145,5

Persotlal ar,rxi l i ar ( ingri gitoare, itr fermi cre,
spalatoresc)

Alt persorral (rnuncitori, ilioc aliInentar,

9, _ |_!'e19on1| lE§A (_di1_!o_!9]9!p_e5_91r{91ui)

Plarrificarca resursclol,ulnane si in special al rnedicilor ( insuficienta in-rpotlanta recsc clin
tabelul c1e mai sr,rs) ar trcbui sa fie, o prioritate irr clomeniul politicilor clin sistcrnul satlitar,
Íjirrclca ei, mcc,licii, sunt cei tnai itnportanti lactori cle furrctiorrare si dezvoltarc.

Indicatori de management a resurselor umane

Nry{,
1,

2020 2021
Nunrarul t-rrcdiu de bolnavi 208

20l9
132

898

l27.6I
cx 

! 
e,t1 a! i p_9_1]1] ]n 94i 9

Nunaru1 trredir-r de 1 109 1303.1
consultatii pe un rrredic in
ambulatoliu

3467.14

13.04% 11.68% 11.17%

55.70% 55.75% 56.25% 5].18%

36,58% 35,21% 34.78% 33.02%

Cotrrparativ cu anul 2019 in2020-202I a scazut progrcsiv inclicelc c1e adresabilitatc, írincl
influentat dc contextul parrcletnic la nivel national. La fel a scazut si procentu1 meclicilor clirr
totalu1 persotlal ului.

Nut-lrar nrediu de consultatii
pc Lltl rneclic in camcra cle

Proporí.i a nrcclicilor din
totaltr1 llcrsotralr,tlui
I'roportia personalului
nredical din totalul

otralului ansaiat in spital
l)roporti a personalrtlLti

rncdical cu stuclii superioare
clin totalir1 pcrsotralului
nrcclical

rl'edici

7

9.5

11l 8

8. 25 a
_)

^a+J 9

Indicatori

20I

2, 1 085

J, 913 889 20I

4. 1230%

5.

6.
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ACTIVITA,TII,A MIIDICALA

SITI]A,I,IA FINANCIA RA

I)irT pr-rnc cle vedere financiar, Spitalul Municipal ,,dr, Pop Mircca",
fitr;rtrtat clin vcnituri realízate din prcstari servicii rneciicale contractate
vcnittrri proprii si cornpletate clirr bugetul rle stat si bugetr"rl local.

Margl'ita, cste
ctr CAS IJilror,

Nr.crt. l[rrclicatori 201 8 2019 2020 l zozt
l, 

I 
NrrrnarLrl tlc lrolrravi

cxtcrrtat i total

8054 853 8 5(170 l S:OO

). 
I 

I)rrrata rnedic cle spitalizarc
l oe soita1

'1,89 zile ].69 z,i|e ] .1I t,ilc l 1 .5 t,ilc

]. 
I 

ttata clc Lrtilizarc a patrrrilor

I pc sllital
68"30% 69.15% 56,51Yo l 5(1.9]n/n

4. 
I 

lriclicclc cle cottt1llcxitatc al

] caz.trI,ilor pc spital

1.2I79 1,2847 1.275 l t.2836

5. 
] 
Proccntul pacientilor crr

I irrtcrvcrrti i clrirrrrgicale dirr

I totalul 1lacientilor extcrtlati

| ..lirl scctiilc clrirLrrgicalc

50.53% 5498% 56.170/" | 59.9tt%

6, I Pltllrortia bolrravilor

] irrtcrrrati cu pfogralliarc cliIr

] 
totaIr.rl t;tllrravilor intcrttati

1lc sllital

42.97% 39.65% 23.5|% | s0 lt

1.

8.

Proportia ul,gerrtilor dirr

] 
totalul lrolrtavilor itttcrttal.i

I po stlital

I n,,npnrtia bolnavilor]
l irrtcrrrati cu bilet clc
I

I 
trirllitcrc clin totalLrl

l bolrravilor irrtcrnati

58.01% 60.34ol, J4.99,Yo | 18.92%

4I.87% ió.ssú 24.73% l zo.

(). 
I 

NLrrlrarrrl cortsLrltatiilor

l ltt;rlI,tlatc iIt atltllLtlatot,itt

30391 32164 25149 35200

l 0. Proport.ia serviciilor
tttct1 ica lc sllital iccsti

] 
acordate prirr spitalizarc dc

] 
zi diIt totaltrl scrviciilor

I 
Irrctlicalc slritaliccsti

I lrctrlclatc 1;c spital

Aa 11l/+).z l 70 43.21% 51.72% l +a.gs,Á



Nr.crt Indicatori 201 8 20I9 2020 202I
Ilixectrtia bugetara fata de

bugetr-rl de clreltueli
aprobat

93,16% 91.02% 85.28% ] ,3.83ol,

I)rocentul clieltuelilor de

1rcrsottal din totalrrl

cheitr.reii 1or spitalultri

76.15% 80.52% 18.68% ]8,09%

Prccentul cheltuelilor cle

pcrsonal clin totalul
sulnelor decotltate de
cascle de asigurari de
sanatate din FNIJASS

79.86% 83,81% 86.0]% 88.33%

I)rocentul clreitLrclilor cu
mcclicamentele din totalul
clreltuelilor spitalului

2,65% 2.73% 2.57% 2,45%

Costul rnediu pe zi cle

spitalizarc pe fiecare
sectio

505leilz,i 5]jlellzi 66Slei/zj 6691eilzi

I)rocentul veniturilor
proprii cJin totalrr1

veI-iituri lor spitalului

6.18% 5.6% 9.05% 527%

ANALIZA SWOT

Analiz,a SWO'I' este baza pentru evaluarea potentialului si lirrritarilor interlre si a
oporttlnitatilor si atrrenintarilor pl,obabile/posibile dirr rrredir-r1 cxtern.

Mediul intern

pttncte tari puncte slabe
-locatia separata a serviciilor cle

spitalizarc fata cle cele cle arnbuiatoriu;

,cxperielrta si pro íbsi orralisrr-rul

nrcdicilor si asisterrtilor rnedicali;

-ICM in crestcre;

-conditii iroteiiere bune:

-l'irrantari clin ibndrtri europene
nerarnbursabilc;

-structura organizatorica nu estc acloptata 1a

nevoile pacierrtiior;

-stntctura pavilionara, face diíjcila, asigLtrarea

circuitelor function al e, confornt p revcd cri 1ol"

normelol Ministerultri Sanatatii ;

-dificit de personal rnedical;

-verrituri proprii redrrse;

-ílnantarea cliti contractclc CAS cstc
grs__qlcle4ta ( terifele de clccorrtare a serviciilor
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-rnodifi carea strLtcturii orgatrizatorice, in
veclerea furlrizarii de servicii tloi,
aclaptate 1a rTevoile actuale ale
pacicrrtilor;

-aut,tlentarea verriturilor proprii, prin
cresterea ntttnarului de servicii rrredicale
la cerere;

.atlagerea Llnor sLlrse cxterne de
fi trantare ( sporrsorizari);

Mediul extern

Atrrcrrirrtari

-cresterea tarifelor la utilitati, tncclicatrrctlte,
materiaie sanitare, ce cluce 1a majorarca
cheltr,relilor al spitalului;

-deficit al nreclicilor spccialisti si rnigrar.ea

-scaderea nunrarului de intet,nat,i si irnplicit a

numarului de cazuri rczo|vate irr rcgirrr dc
sp italizaro cot-ttitrua;

-instabilitatea 1egislativa , care poate cluce la
modificari in sistemul clc finantarc DRG.-atragerea tirctoriior decizionali cle 1a

nivclLrl ConsiliulLri local irr procesul de
clezvoltarc a spitaltrlui.

IDENTIIrICARIiA PROBLIIMI|LO t{ CRI,I-IC n,

Prcsiutie a extertta, dar si cea interna, impune schimbari structurale, c]c cJiversiflcare a
serviciilor tnedicale, sclrimbarea volumului, caiitatii accstora si cresterea gr:aclLrlui clc
satisfactie a astclrtalilor pacierrtilor si asigr:rarea sigurantci irrgrij irilor.

I)cci dirr celc cx1.1usc tnai sus, am cledus prioritatile la mornentttl actlral:

Neccsitatea cle a crestc conrpetitivitatea si atractivitatca spitalulLri in contcxtu1 rnigrarii
Pacicntilor sprc spitalc mai llrari din jtrdct si clirr tara sau spre cabirretc/spitalc privatc;
Inbi"tnatatirca mallagelnentului resurselor Llll"}ane;
Stabilirca unci troi structuri organizatorice ( lipsa diversificarii serviciilor tleclicale of,crite,
dctcrtnina scadcrea adrcsabilitatii) ;} l{eacreclitarea spitalrrlui, scopul carea este inbunatatirca pcrformantclol spitalului, carc
reflccta calitatea serviciilor rnedicale oíerite.

sunt sub costurile reale);

-existenta datoriilor lata de íurrrizori.

rturritati



l
l
l
l
l
1
l
l
l
1
l
l
l
l
1
l
1
l
1
l
_

S !l L nC'T tO NA III,]A PRO I}LEMELO R I}RIOI{IT'AI{I]

Serviciile olbrite de Spitalul Murricipal ,,clr. Pop Mircea", Marglrita, nu acoperí] pe cleplin
patologiile acute si <;t,onicc specifice pacierrtilor din cotrrunitatea deservita.

Astí'cl sc cviclcrrtiazir necesitatc it-l:

. Obtirrerca acrcclitarii ANMCS

. Largirea gatrrei cle servicii meclicale oferite in r.rnitatca tloastra, prin:

a. I{cdescltiderca cabir'cte lor dirr alnbulator in specialitatile derrrratologic si rrclrlo1ogic;
b. In í'jitttarca crlrnpartiment carcliologie. Serviciile medicale, acorrlate prin spltalizarc

cot-tl,it'ltttt, sunt vital ncccsare in conclitiile actuale de crestere continua a patologici carclio-
vi]scularc, carc estc prirrcipala caLlza, depasind chiar si cancerclc, ca nrortalitac. clc c,lcccsc
irr ta;'a troeLstra si in Liuropa ( 57% din totalul <_lcccselor , se c]atoreaza bolilor
cardiovasculare), Prin irrfiintarea acestui compartiment, pacientii vor bcncficia clc servicii
cle carciiologie, ill scopul preventiei, reducerii sau ciar inlattlrarii suferintci gencrate cle
bolile carc1iovascttlare, care produc dezabilitati fiz,ice,limtteaza activitatea z,ilníca si ciric la
rlccese l)recoce. Statistica araía, ca 1a fiecare 30 trrinute, moare Lln lo1na1] dc infarct ;

r Atneliorarca 1lracticilor lnedicale si cle irrgrigirc a pacientilor, prirr itrrpletrrctrtarea
ghiclr,rrilor tlationale, aprobate prin orditre ale Ministerului Sarratatii, protocoalclor,
acloptatc c]c asociatiilc profesiorrale la rrivel rratior'al si intcrnatiotral si prin claborat,ca cle
p roto co ai e terapcuti ce in b az,a gh i duri 1 or aclaptate;

D I!.7,Y () l ;I'AII ltl\ PIIO IE C'r U LUI DIl MANAG IiM I|NT' I' IiN'I' I{tJ t' I{O B t, IlM I|
PRI ORI'I'AI{Il, IDn NT'lI,'ICAT Ii

Sctlp:

Obtirrelca acreditarii ANMCS, prin nronitorizarca implemcntarii proccclurilor si starrc]artclor
Prcvazlttc itr Orclirrul Mirristcrului Sarratatii rir.871rl19.07,2016, pcntrr_r zrprobarca procc<lttt,ilor,
starrclartclor si tletodologiei de ovaiual,e si acreclitare a spitalelor.

Inrbunatatirca ctrlitatii selviciilor irreciicale si diversificarea 1or. calitatea sel,viciilor rncclicale
arc 1lLlrncroase clitncnsiurri. Cele nrai in'portatrte sunt reprezentate clc: eficacitatc, eficicrrta,
colrtittLlitatca irlgri.|irilor, siguranta si satisiactia pacierrtilor,c<lt,t"tpctcntzr c:rclrclor tlrcc1icalc.

OlcriLca cu protnptituclinc, itltr-utr clirr-iat clc increclct,c, a siguratltci, conforttrltri si 11cxibilitatii
utr<lr scrvicii nrcclicale cle cca mai brtna calitate.

Stabilirca utlei noi sttttcturi organizatorice a Spitalului Mrrtricipal ,,clr, Pop Mircea", Marglrita,
bazata 1le ncvoilc popr.llatici si pc prirlcipii c,le cficienta., - irrílintarca cotll1lartitncntttltli c]c
carcliologie ..
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()biective 
;

lr-ribl,tnatatirea calitatir scrviciilor nieclicale acorclatc 1lacier-rtilor

ModiÍrcarea strr:cl.urii organizatorice a spitalului prirr irrliintarca cotnpartitnerrtulrri cle
cal,cliologie,

[)obanclirea acreclitarii ANMCS - confirmarea calitativa a calitatii serviciilor mec,licale

Activitati propttsc:

a,. elaborarea, itrrplernentarea si morritorizarea protocoalelot,terapeutice, algoritt-nurilor c]c

invcstigatii, diagrrostic si tratatnent 1a rrivelul sectiilor/compartimentelor spitalLrlLri;

b. clatlorarca, implctnentarea si monutorizareaplocedurilor cle ingrijire pc tip clc pacicrrt si tip
clc tlcvtli lir r-ri vcl u 1 scctiilor/colnpartimentclor spitalu1Lri ;

c, angttjarca rncclicilor in spccialitatile cicrrrratologie si rreurologic;

cl. actr"tirlizarca structut,ii organiz,atorice a spitalului, respectiv, itrfiintarca utrui cotnpartitr-rent clc
cardiologie, prin rclocarca a unui nutnar de 10 paturi din sectia dc lrredicirra irrtcrna, ( scctia
cxtcrtla Valea lui Milrai)

cl. Ltota clc l'utlcJat-t,tctrtarc privind irríjirrtarca compartimcrrtului dc cardiologic

f. al;robarca consilirrlui de adrninistratie, pentrLt infiintarca troii structuri;

g, avizLrl I)SP, privir-rd rcspectarea, nonnclor sanitaroepiclcnrice si a circuitclor firnctionalc.

h. avizul Ministerulr.ri Sar-ratatii, perrtru infiintarea noii structr.rri,

i. allrobarea noii structuri organizatorice de catrc ordonatorulprirrcipal cle crcclitc - consiliul
local Marghita.

"j. corlrparlitrrctrtarea si amerrajarea spatiului unde va functiotla compartitnctrtttl clc carc,liologic^

k. arrgajarca unui nrccJic cu specialitatea cardiologie

l, irrcheierca contrzrcttllui de íurnizare servicii rnedicale carcliologie cu CAS I]ilror.

INCADI{ARF] IN TIMI,-. GRAIiI(] GANTT

Graficr"r1 Garitt pet,Irrite eviderrticrca grafica a activitatilor desfasurate, bugetul alocat
itl-rplementarii proicctului si orizorrtului cle tirnp estimat penüu incleplinirca sarcinilor. Cu
ajutorul acestui graíic, sunt obtinute inforrnatii despre timptrl alocat sarcini1ol si cvcntualele
clcPasiri dc tcrmelr. Iiste un instrument de analiz,a, planificarc si nrorritorizal,e, acccsibi1, care
prezinta tinrpii de inceput si de incl'eiere, dar si dr"rrata activitatilor. {-Irr graiic Garrtt ajuta la
rezolvarca irrtcrrlepcrrcletltci l.etnptlrale a sarcitrilor, itrtelegerca si urnrarirca proicctului,
r]coat'ccc tl'tultc activitatisc desíasoara concomitent si ciescori trcbuie sa preceacla activitati
ultcrioarc

l
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I{esursc necesarc:

[Jnrarre

In cabirrctcle c]e clermatologie si neurologie, dirr cac]rul ambrrlatoriulLli cle specialitate, vor
activa 2 rrrcclici irr sPccialitatea specifica rrcestora. Asigurarca serviciilor in cotlpartittrentu1 clc
carcliologie sc vir facc de catre medicul car"diolog, Cu sr_rspericlarca tctrrporafa a scrviciilor irr
cabirrctcle ( clerrr.atologie si rleurologie) clin ambulatori,u, asistetrtele trrcclicale au íbst
redistribrrite Pe alte sectii/cornpartimente. l,a redeschiderca acestor cabinetc, ele vor
revetri,Necesarul in personal medical si atrxiliar pe compartimerrtul dc carc]iologie, va fi
ttotlllct,il rlc pcrsotlal Lrl proprirr.

Matcriale

I)otarea cu aparatura necesara (Aparat trCG, Holter"IA, IIolter I]CG, clcfibrilator, injcctonrat,
stctosctl1.1, tetrsionletrlt, t-notritor de furrctii vitale).

Iiin anciare

sursc fitranciare pcntru rea|izarcaproiectului tle managementsunt:

* vr;nitttri din contractul irrcheiat cu CJAS l}ihor;
.:. venitLrri proprii clirr servicii rneclicale 1a cerere ;

* alocari dc la Consiliul local.

BUGn,r F]S,I,IMAI,

Buget estinat

Obtirrerea reacreditarii ANMC S 250.000lci
2 Mgd i!clL9,1 qt1.9c,_turii organizatorice
J

I:
5

Il edes ch idel ca clb 1net91o1 ip. 9p9cl elrQ|]g apryato1o gie, neurol o gi e
t!!!$gg9_99nlp9tt_i mentului de card iolo gie
Achizitic cclripametrt (cleíibrilator - 1 buc, nronitor fLrnctii vitalc ^ 2buc,
irljcctotr'at -2btlc, IIolter I.]CG - 1 buc, IlolterTA - l buc, tensionrctru 2

Q!Lq,_r!9_tg§99p_L8!9 ?p9t4 ry]Gj!_l2 _q!!v41_1_1 b99) _

159.000ici

19.500lei/luna9_
7 _._

8

4 $_uq,§ rysltg_ggrd i9]9g_
Ii]aQorarya,__irnplementarea si rnnnito.i,
T'otal

R Ii]ZtJL,f A,I E AS,I,EI,,l. A.I. Fl

(]resterca calitatii scrviciilor rnedicale acorc]ate pacientilor, confirnrata prin acreclitarczl
ANMSC

/
/

Nr.

crt

Obiectiv

1

0 lei

39.000iei/luna

0 lei

0 lci
427.5O0Ic1
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Cresterea adresabilitatii cu cliversificarea serviciilor meclicale pe arnbr"rlatoritll clc spccialitatc ,

oct:a cc vtt cjttcc la crcstcrca verritLrrilor.

Ct'csterci] aclrcsabilitatii, cliversiíicarii si veniturilor pe spital, cresterea graclului <]e r_rtilizare a
pattrrilor ( risctrl reducerei a paturilor este mai mic).

(]resterca calitatii actului medical, prin diversificarea serviciilor rnerlicalc,

posibilitatea cresterii numarului de caztlri contractate

(]rcstcrea irrdicelui clc satisfactie a pacientilor si apartirratorilor.

I)osilrilitatea clo urmarire in de aproape a calitatii serviciilor rneclicale si corectarca
neconfot,mitatilor zlparute pe parcurs.

INDICA,rORI DIi IJIIMARI,I.

Prirl i:Í"ccttrztr:ca tlroclificarii structrrrii ot,gar'izatoricc si reclcsc;hiclcrea cabinctclor clc
<1ennatoIogie si treurologie in ambulatoriul de specialitate, este cle asteptat crestcrea
adresabilitatii ce va acltlce 1a cresterea veniturilor, cresterea graclului cle satisfactie a paciontilor-
si aPartilratorilor sai si nu in ultimul rand , obtinelea unui grad mai inalt cle satisf-actie
Pro|csiorrala pentrLl personalul rnedical care participa activ la desl'asurarea activitatilor
rlreclicale.

Morritorizarea cí'tcict,ttei proiectului se va ghida de ltrmatoarele clate:

-nLttntirul oorrsultal.ii pe ambulator;

-rata cle utilizare a paturilor;

-durata nrec]ie clc spitalizare;

-tlt-tttlalLtl clc pacicnti tratati itl colnpartimentul de cardiologic;

-numatu1 de protocoale/proceduri elaborate/implernentate si numarul cle necot-tforrnitati
constatate la tnorritorizare;

-nurnaru1 pacier' tilor satisf-acuti dirr total cl,restionati;

-gradul clc satisíactie getrerala a arrgajatilor ( prin clrestiorrarc);

I E(;ISLATIA

Lcgea9512006, privirrd refonna in donreniul sanatatii, titlu VII spitale

Tlatararea 69612021 pentru aprobarca paclretelor de scrvicii si a Contractulr"ri caclrrr, care
rcglctl-tctlteaza conditiile acordarii asister'tei mcclicale, a mcclicamcntclor si a clispozitivcl



mcclicale, teirnologiilor si dispozitivelor asistive in cadru1 sistenului cic asigtrrari sociale clc
sanatatc petrtru anii 2021 -20'22

Orclirr 106812021, privind aprobarea Nortnelor metoclologice de aplicare in atrr"ti 2021 a
IIatararci CiuvernulLri 69612021irentru aprobarea paclretelor rlel servicii si a ContractrrlLri
ca<,lru, carc rcgletrrenteaz,a conclitiile acorclarii asisterrtei mcclicale, rr mcdicirtnerrtelor si a
clisPozitivelor trreclicale, tel'rrologii]or si ciispozitivelor asistive irr cac]rr.r1 sistcmLrlLli clc asigurari
sociale de sanatate pentru anti 202I-2022

OrclinLrl Mirristrrrlui sarratatii 32l20I1, privind aplobarea Metoclologici si a critcriilor minilne
obligatorii pentrr: clasificat,ea spitalelor, irr |urrctie de cotnpctenta cu moclificarile si
oorlrp l ctarile ultcriozirc

Legea 98l20I6, privind acizitiile plrblice cu mocloficarile si cotnplectarile ultcrioarc

I"Iotararea 95l20l6, petrtru aprobarea Nonnelor rnetodologice de aplicale a prevcclcrilor,
reÍ'eritoare 1a atribuirea contractului de achizítie publica/acorcltrlui cacJru clin Lcgea 9812016,
privinc1 acizitiilc pr"rblice cu t-nocloficarile si oomplectarile trlterioare

Ordilrr"rl Ministrului sanatatii 9I412006, pentru aprobarca nonnelor, privincl corrclitiile pe carc
trcbLrie sa irrdcplirreasca rrrr spital in vcc]erea obtincrii autol,izatici sanitare dc funotiorlarc cll
modificarile si conrlcctarile ulterioare

Ordinu1 MirristrLrlui sanatatii 87012004, pentru aprobarca Regulatnerrtului privirrc_l tirrrpirl cle
lTlt,lllcí,l, organizarea si efectuat,ea gat,zilor irr unitatile publice din sectorLl1 sanitar cu
mociifi carile si cotnplcctarile ultcrioare

Ordirrr:l Mirristrului sarratatii 92112006 pentru stabilirea atributiilor conritetultri dircctor clirr

cadru1 spitalulrri public

l,cgca 5312003- Codui Mutrcii, cu rnodificarile si complectarile ultclioare

Lcgea 4612003 Lcgca drepturilor pacientului ctr mocliflcarilc si cotnpectarile ulterioare

"Sanatatea este cea mai valoroasa dintre toate posesiile, un cizmar sanatos este mai bun,
ca un rege bolnav" -' Isaak Bickerstoff
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